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PROCESS VERBAL ASSEMBLEE GENERALE ORDINAIRE DU 13/12/2023 

Lieu : Au Bâtiment Le Cercle 
1 Rue des Muguets 
69720 Saint Laurent de Mûre 
 
Présents : 
Delphine MEAU (St Pierre), Christine GOMEZ (St Pierre), Cécile FERHADIAN (St Bonnet), Laurent MOULIN 
(extérieur), Bruno GAUTHIER (Chaponnay), Gilles BACHEROT (St Laurent), Géraldine VICAT (St Bonnet), Maryline 
BERNAL (St Laurent), Romain BOUDOU (St Bonnet), Fabrice GRANGE (St Pierre), Laurent MAILLET (St Bonnet), 
Mickaël GIROD (St Laurent), Thomas SALOMON (St Pierre), Camille LECCUNF-GUILLARD (Mairie St Laurent), Olivier 
ROUX (Mairie Toussieu), Jean Luc PEREZ (Saint Bonnet), Armelle GUENOT (Saint Laurent), Cécile GAYET (Saint 
Laurent), Laurent BICARD (Mairie Chaponnay), Pascale GENTIL (Commissaire aux comptes), Karine MONJAUD 
(Directrice) 
 
Excusés : 
Mr FARDEL BRIOT (Mairie St Laurent), Isabelle BOURGEAY (Mairie Toussieu). 
 
Pouvoirs : 
Antoine CAUDRELIER (Toussieu), Thomas GRANGE (Chaponnay), Emmanuelle PLASSE (St Laurent) 
 
Ouverture de séance : 19h30 
 
Rappel ordre du jour :  

1- Présentation du bilan financier et budget prévisionnel 
2- Présentation du bilan moral 
3- Projets de pilotage 
4- Election du CA 
5- Questions diverses 

 
1- BILAN FINANCIER 

 
EXERCICE 2022-2023 
 
L’expert-comptable a présenté les comptes de l’exercice arrêté au 31.08.2023 lors du conseil d’administration du 
14.11.2023. Le CA a voté l’arrêt des comptes à l’unanimité. 
 
Mme Pascale Gentil, commissaire aux comptes du cabinet EKYLIS, prend la parole et certifie que les comptes 
annuels de l’école de musique au 31.08.2023 qui vont être présentés sont réguliers et conforment au regard des 
règles et principes comptables français.  
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Charges diverses : écart de + 4 323€ 
Cet écart est dû à une erreur d’estimation des 
honoraires du prestataires de paie. 

Investissement : écart de -4 819€ 
Equipement des classes de FM – Achat de matériel de 
scène repporté. 

Manifestation : écart de + 7 769€ 
Matériel loué à la place de l’achat et remplacement de 
la directrice (en arrêt) par un prestataire pour la 
technique lumière sur 2 concerts. 

Salaires administratifs : écart de - 5 121€ 
Salaire professeurs : écart de -16 867€ 
Report de l’application du nouvel avenant prévoyant 
une augmentation de la valeur du point 

Formations : Les demandes ont été faites après que le 
budget prévisionnel ait été établi. Les formations étant 
prise en charge, on retrouve le montant coté produits. 
Ce qui annule la ligne. 

Provisions : écart de + 4 582€ 
L’écart est dû au fait que 2 salariés (dont un plein temps) 
ont fêté leur 60 ans sur l’année 2023 ce qui change leur 
tranche de cotisation. + l’augmentation du point 
retraite. 

Charge exceptionnelle : écart de + 1 222€ 
Départ négocié de Céline DRUTEL, professeur de chant. 
 

 
Cotisations : écart de - 28 517€ 
Fermeture d’une classe Cham (20 élèves à 555€)  
Soit 11 100€ + baisse d’effectif 

Vente de prestations : écart de - 2524€ 
Diminution du nombre d’interventions scolaire. 

Manifestation : écart de + 1904€ 
Recettes buvettes 

Recettes d’exploitations : écart de + 3883€ 
Ecart dû à la refacturation aux associations locales des 
diverses quote-part qui ne seront plus d’actualité dès 
lors qu’elles seront fermées. 

Subventions : écart de + 27 971€ 
22 000€ de plus de la part de la CCPO +  
2 600€ de subvention d’investissement du département 
+ 3 371€ de la région 

Formations : Il s’agit de la prise en charge des 
formations demandées en cours d’exercices + un 
reliquat d’une formation sur l’exercice antérieur. 

Rappel provisions : écart + 667€ 
Réintégration de la provision faite pour les charges du 
bâtiment du cercle 
 
Revenus exceptionnels : + 10 137€ 
Donation 8 000€ suite fermeture Marc Challencin 
+ 2137€ de récupération de trop payé prud’homme. 

 

Déficit attendu : -41 000€     -      Constaté : -18 000€ 
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L’écart entre le déficit attendu et celui constaté est principalement dû à la remise à plat de notre convention 
d’objectif et de moyens avec les municipalités que nous remercions pour leur attention et le temps qu’elles y ont 
consacré, et tout particulièrement la CCPO pour l’effort consenti. 
Le transfert des fonds récupérés lors de la fermeture de Marc challecin participe également au redressement de 
la situation financière. Nous remercions chaleureusement le Bureau de l’association d’avoir transférer ses actifs 
à VDI. 
 
 
VOTE :  
Les membres de l’assemblée générale approuvent à l’unanimité les comptes de l’exercice qui se traduisent par 
un déficit de - 18 132 Euros et votent l’affectation du résultat au report à nouveau. 
 
PRESENTATION DU BUDGET PREVISIONNEL 
 

 
 
Nous attendons une amélioration de la situation financière suite aux nouvelles mesures mise en place. 

• Signature d’une nouvelle convention d’objectifs et de moyens prévoyant une subvention globale fixe sur 
une durée de 3 ans. 

• Aménagement des plannings des cours, notamment le regroupement des sessions de FM, visant à 
améliorer la rentabilité de ses cours. 
Les familles n’ont pas accueilli la décision avec enthousiasme car cela a pour conséquence directe d’augmenter 
leurs déplacements intercommunaux, ce qui pèse sur leur organisation familiale. 
Nous espérons que cela n’impactera pas négativement le taux d’inscription de la saison prochaine.  

• La fermeture progressive de classes CHAM (non réouverture de la classe de 6e) devraient également 
permettre une amélioration de la situation du fait du déficit que génèrent ces classes pour lesquelles nous n’avons 
pas de subventions. 
 
VOTE :  
Pour : 18 / Abstention : 1 / Contre : 0  
 

Réalise N-1 Prévi N Réalise N-1 Prévi N

CHARGES DIVERSES 28 600 €            28 330 €            COTISATIONS / ADHESIONS 173 983 €          181 000 €          

INVESTISSEMENTS 6 381 €               6 350 €               VENTES DE PRESTATIONS 38 476 €            40 200 €            

MANIFESTATIONS / EXAMENS 17 489 €            16 400 €            MANIFESTATIONS 1 904 €               1 000 €               

SALAIRES ADMINISTRATIFS 87 777 €            91 000 €            LOCATIONS INSTRUMENTS 5 383 €               5 600 €               

SALAIRES PROFS 398 323 €          374 000 €          SUBVENTIONS 299 471 €          287 680 €          

FORMATION 8 663 €               3 000 €               FORMATION 9 483 €               3 000 €               

PROVISIONS 9 682 €               9 500 €               RAPPEL PROVISIONS 1 167 €               156 €                  

CHARGES EXCEPTIONNELLES 1 222 €               -  €                   REVENUS EXCEPTIONNELS 10 137 €            -  €                   

TOTAL CHARGES 558 137 €     528 580 €     TOTAL PRODUITS 540 005 €     518 636 €     

18 132 €-       9 944 €-         RESULTAT  REALISE 2022-2023 RESULTAT PREVISIONNEL

BUDGET 2023-2024 - ASS VINCENT D'INDY 

CHARGES PRODUITS
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2- BILAN MORAL 

 
On constate une perte de 52 élèves (344 élèves) par rapport à l’année dernière (396 élèves). 

• Nous l’expliquons par l’arrêt de la CHAM (non réouverture d’une classe de 6e = 25 élèves) 

• La multiplication des activités extra-scolaires des enfants qui freine leur engagement dans la musique 

• Les tarifs, déjà bien plus élevés que pour un club de sport par exemple et qui ont dû être revu à la hausse 
pour compenser l’inflation des salaires. 
 

 
 
BILAN ACTIVITE 2022-2023 :  
 
Manifestations : 
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11 sept. 2022 : Concert Offenbach : Chorale + instrumental (Toussieu) 
Projet en partenariat avec l’école de musique de Moins – Participation libre  
Bilan : 150 visiteurs - Recettes : 345€/Dépenses : 2405€ (profs + prestataire technique) 

15/16 oct. 2022 : Stage technique vocale (St Laurent) – Tarif 90€/120€ ext 

Bilan : 5 personnes - Recettes : 450€/Dépenses : 280€ (profs) 

26/27 oct. 2022 : Concert rock (St Bonnet de Mure) 

Projet partenaire avec l’association « Les Murzicales »  

Bilan : 120 personnes - Pas de recettes/pas de dépenses. (Musiciens élèves) 

19 nov. 2022 : Jam session en scène ouverte (St Laurent) 

Bilan : 3 groupes (15 musiciens)/60 visiteurs – Dépenses : 128€ (profs) 

24 nov. 2022 : Audition interdisciplinaire (St Pierre) - Evènement pédagogique  

Bilan : 19 élèves –  25/30 visiteurs  (h. profs induites) 

9 déc. 2022 : Concert musique actuelle (St Pierre) 

Bilan : 6 groupes dont CHAM (29 élèves)/80 visiteurs – Dépenses : 214€ (profs) 

17 déc. 2022 : Concert de Noël (Toussieu) - Evènement annuel public – Participation libre 

Bilan : 60 élèves/150 visiteurs – Recettes : 115€/Dépenses : 394€ (profs + pot) 
17 déc. 2022 : Marché de Noël (St Laurent) - Animation communale 
Bilan : 32 élèves/40-50 spectateurs - Dépenses : 80€ (profs) 

13 janv. 2023 : Jam session (St Laurent) - Evènement pédagogique  

Bilan : 3 groupes (14 élèves) – 30/35 visiteurs – Dépenses 147€ (profs) 

16 janv. 2023 : 1h avec les violons - évènement pédagogique 

Bilan : 10 élèves – Pas de recettes/Pas de dépenses (h profs induites) 

20 janv. 2023 : Concert musique actuelle – concert pédagogique  

Projet en partenariat avec la Maison pour tous de St Bonnet 

Bilan : 5 groupes – 50 visiteurs – Dépenses : 191€ (profs) 

27 janv 2023 : Concert Miyazaki (St Bonnet) – Concert public gratuit 

Projet avec participation des élèves de l’école de Moins. 

Bilan : 28 élèves/70 visiteurs – Recette buvette : 212€ - Dépenses : 436€ (profs + loc sono) 

28 janv 2023 : Tambours battants (Toussieu)  

Bilan : 77 élèves/140-150 visiteurs – Recettes buvette : 304€ - Dépenses : 497€ (profs + buvette) 

1 Fév. 2023 : Audition piano Félicia (St laurent) – évènement pédagogiques 

Bilan : 29 élèves/40 visiteurs – Dépense : 147€ (profs) 

3 Fév. 2023 : Audition Chant et piano MA 

Bilan : 18 élèves – 30 visiteurs – Pas de recettes/pas de dépenses (h. profs induites) 

4 mars 2023 : Concert Musique actuelle – concert public – Entrée gratuite 

Projet en partenariat le conservatoire Vaulx en Velin – 2 Groupe VDI / 1 groupe Vaulx  

Bilan : Visiteurs environ 120 pers - Recettes buvette : 328€ - Dépenses : 3240€ (profs + buvette + régie) 

10-11-12 mars 2023 : Carnaval de St Pierre de Chandieu – évènement annuel communal 

Participation de la Batucada CHAM et adulte sur les défilés. – Dépenses : 294€ (prof) 

16 mars 2023 : Audition inter-disciplinaire (St Bonnet) – évènement pédagogique 

Bilan : 7 élèves - 15 visiteurs - pas de recettes/pas de dépenses (h. profs induites) 
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17 mars 2023 : Audition guitare (St Laurent) – évènement pédagogique 

Bilan : 12 élèves – 20 visiteurs - pas de recettes/pas de dépenses (h. profs induites) 

18 mars 2023 : Concert classique (Eglise St Bonnet) – Echange artistes/élèves – Concert gratuit 

Bilan : Dépenses : 647€ (profs + cachets artistes) 

24 mars 2023 : 1 heure en famille (St pierre) – Evènement pédagogique annuel 

Les familles de musiciens sont invitées à venir jouer à l’école 

Bilan : 18 familles - Dépenses : 147€ (profs) 

30 mars 2023 : Animation cocktail AG crédit mutuel 

2 élèves :  chant/guitare + impro piano – Défraiement élèves 300€ / Facturation 500€ 

31 mars 2023 : Concert Musique actuelle (partenariat Maison pour tous st bonnet) 

Bilan : 5 groupes (25 élèves) - Dépenses 294€ (sup profs) 

1er avril 2023 : Passage examens de fin cycle – Jury de passage 

9 Elèves fin de cycle 1 – 5 élèves fin de cycle 2 – 100% d’obtention. 

Bilan : Dépenses jury : 437€  

7 avril 2023 : Jam session (St Pierre) - Evènement pédagogique  

Bilan : 3 groupes (14 élèves) – 30/35 visiteurs – Dépenses 294€ (profs) 

29 avril 2023 : Concert musique actuelle (Chaponnay) 

Bilan : 4 groupes (22 élèves) – Dépenses : 551€ (profs) 

13 mai 2023 : Portes ouvertes (St Pierre) – évènement annuel 
88 visiteurs enregistrés – 25 rdv cours d’essais transformés en 21 inscriptions  
Bilan : Dépenses 832€ (profs + pot) 
 
2 Juin 2023 : Audition Chant – évènement pédagogique 

 Audition piano adulte – évènement pédagogique 
Bilan : Dépense : 50€ (prof)  

3 juin 2023 : Audition piano/clarinette 
Bilan : Dépense : 92€ (prof) 

17 juin 2023 : concert de fin d’année (St Pierre) 

Bilan : Recettes buvette : 600€ - Dépenses : 3571€ (profs + buvette+ régie) 

21 juin 2023 : Fête de la musique de St Bonnet  

Participation évènement communal – 1h de concert avec les élèves CHAM 

Bilan : Dépense : 294€ (prof) 

23 juin 2023 : Fête de la musique de St Laurent – Evènement communal 
Bilan : Dépense : 230€ (prof) 

Fête de la musique de St Pierre – Evènement communal 
Bilan : Dépenses : 1280€ (régie) 

2 Juillet 2023 : Fête des adhérents 

Evènement annuel interne à l’école. Scène ouverte – Les volontaires se succèdent sur scène de 11h à 16h 

Cérémonie de remise des diplômes. 

Bilan : 109 participants. Dépenses : 475€ (prof + pot) - buffet participatif 

 

 Cout global : 17500€  
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INTERVENTIONS SCOLAIRES :   

Ecole de St Pierre : Projet multidisciplinaire Danse/Chant/Musique en partenariat avec l’association de danse.  

17 classes * 1 séance par semaine sur l’année scolaire * 45min = 380h 

Cout intervenant : 22 198€ / Facturé 21 568€ 

Ecole de Toussieu : Projet musique et chant autour des musiques à danser. 

11 classes * 1 séance par semaine sur l’année scolaire * 45 min = 264h 

Cout intervenant : 14 363€ / Facturé 13 856€ 

Ecole de St Laurent : Projet musique médiévale pour suivre la fête médiévale organisée par la commune 

8 classes * 9 séances de 45 min = 54h 

Cout intervenant : 5088€ / Facturé : 3050€ 

Les interventions scolaires sont facturées à la prestation alors que les professeurs sont payés sur 12 mois.  

De ce fait, nous n’arrivons pas à rentabiliser le temps de vacances scolaires. 

 

CLASSES CHAM :  Partenariat avec le collège LACHENAL – St Laurent de Mure 

 

 
 

Cette activité représente un coût important et pèse beaucoup sur la santé financière de l’école. Sachant, que les 

classes CHAM sont normalement gratuites pour les familles et qu’elles sont généralement assurées par des 

conservatoires dont le financement couvre les coûts pédagogiques. 

Aussi, nous avons arrêté notre réflexion visant à restructurer l’offre pour diminuer les couts pour l’école et réduire 

l’effort financier des familles. La classe de 6e a été mise en test. 

Il en résulte que la solution mise en place n’est pas suffisante pour régler les difficultés. Faute de soutien financier, 

le Conseil d‘administration, en accord avec les communes, a voté l’arrêt progressif de cette convention de 

partenariat. Il n’y aura pas de réouverture de classe de 6e sur la saison prochaine. Nous conserverons les classes 

engagées dans le cursus jusqu’à la fin de l’engagement. 

NOUVEAUTE : 

Ouverture d’une classe Découverte instrumentale : 1 classes (9 élèves de 6/7 ans) qui testent à tour de rôle, au 

fur et a mesure de l’année, divers instruments d’orchestre pour les aider à arrêter leur choix d’instrument à 

l’entrée en cycle. 

 

VOTE : 
Le bilan moral est voté à l’unanimité des présents hors représentants des communes.  
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3 PROJET DE PILOTAGE 

PERSPECTIVES 2023-2024 : 

• Concert musique actuelle : 2 ou 3 (à caler avec les groupes) 

• Reconduction des « Jam session » – La formule pédagogique a été jugée efficace par les enseignants et 

appréciée des élèves. 

• Organisation d’un Concert en partenariat avec la MPT en faveur du Téléthon 

• Concert Noël + marché de Noël de St Laurent de Mure. 

• 1 Concert classique 

• Animation musicale de la soirée St Patrick de la MPT de St Bonnet 

• Projet concert pédagogique Musique actuelle : La communication, La programmation musicale, le 

transport du matériel, installation/rangement de la scène la régie et bien sûr la musique sont géré par les 

élèves de l’école accompagner par 2 professeurs également technicien du spectacle. 

• Projet d’échange avec la MPT pendant les vacances de printemps : Stage pluridisciplinaire autour des arts 

vivants : musique, chant et théâtre. 

• Projet compte musicale interdisciplinaire : flute, harpe, guitare, piano, violon, violoncelle 

• Concert de fin d’année : 01/06 (st pierre) 

• Semaine de la fête de la musique : 5 communes, 5 jours de musique. 1 jour par commune. 

SUCCESSION CHAM : 

Projet de création d’une classe CHARM (Classe à Horaire Aménagé Renforcé Musique) avec le collège LACHENAL 
Budget prévisionnel 7 000€/classes. Le projet à terme concerne 4 classes d’environ 25 élèves chacune soit 100 
élèves pour un budget global d’environ 28K€/an. 

Nous relançons une campagne de recherche de financement et renouvelons notre demande auprès du 
département pour intégrer cette donnée lors du calcul de notre subvention de fonctionnement. 

Cette classe aura pour objectif de faciliter l’accessibilité à la musique aux jeunes qui pourront, dans l’esprit de 
l’orchestre à l’école, pratiquer une activité musicale hebdomadaire collective sur leur temps de classe à moindre 
côut en plus de recevoir également un enseignement théorique et global. Des cours individuels d’instrument 
pourront être proposés moyennant une inscription à VDI, à l’extérieur du temps libéré par le collège, pour les 
élèves souhaitant progresser plus rapidement ou ayant un projet plus personnel. 

Ce projet vise à remplacer les CHAM. 

Se pose aujourd’hui la problématique de la salle en capacité d’accueillir 25 élèves pour les répétitions.  

Nous sommes dans l’attente de proposition des communes de St Bonnet / St Laurent. 

Objectif : démarrage en Septembre 2024. 
 

 
 
Un projet similaire est envisagé avec le collège Charles DE GAULLE à St Pierre de Chandieu. Des discussions ont 
été entamées avec la principale et la professeure de musique. 
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PROJET D’INVESTISSEMENT : 

Réflexion autour de l’achat d’un set de lumière de scène (24 projecteurs + système de pilotage par tablette tactile) 
: 4 000 Euros d’investissement afin de réduire le coût de location de matériel lors de nos manifestations. 
Formation de la directrice, des profs volontaires et des bénévoles à l’utilisation du matériel. 

Décision à soumettre au vote au prochain CA. 
 
Rappel des investissements de l’année pour équiper les salles de FM : 1 batterie, 2 amplis guitare, 2 guitares 
basse, 1 guitare électrique  
 
 

4 ELECTION DU CA 

L’intégralité du CA démissionne. 
Se présentent au CA : Cécile FERHADIAN (St Bonnet), Laurent MOULIN (extérieur), Bruno GAUTHIER (Chaponnay), 
Gilles BACHEROT (St Laurent), Géraldine VICAT (St Bonnet), Maryline BERNAL (St Laurent), Romain BOUDOU (St 
Bonnet), Fabrice GRANGE (St Pierre), Antoine CAUDRELIER (Toussieu), Laurent MAILLET (St Bonnet), Emmanuelle 
PLASSE (St Laurent), Mickaël GIROD (St Laurent), Thomas GRANGE (Chaponnay), Thomas SALOMON (St Pierre). 
 
CA élu à l’unanimité des présents hors représentants des communes.  
 

5 QUESTIONS DIVERSES 

 
Investissement : 
Bruno GAUTHIER, président de l’école de musique de Chaponnay, fait part de son constat qu’aucun instrument 
neuf n’a été mis en place à Chaponnay depuis 2019. Karine MONJAUD répond que les locaux actuellement mis à 
notre disposition ne permettent pas le développement de notre activité sur la commune et qu’il est préférable 
d’attendre la livraison des nouveaux locaux avant d’envisager un équipement neuf. 

La priorité ayant été mise sur l’équipement des salles en capacité d’accueillir les cours de FM selon la nouvelle 
pédagogie mise en place par l’équipe pédagogique, de manière à ce que les cours soient dispensés de la manière 
la plus homogène possible entre les communes. 

Il est cependant précisé que l’association de Chaponnay a tout même décidé d’investir dans l’achat d’un piano 
droit (4300€) et de matériel d’éveil (500€) pour renouveler son matériel. 
 
Communication :  
Une proposition de mettre en relation les familles via un espace «CHAT» sur le site internet pour faciliter 
l’organisation de covoiturage, ou la vente d’instruments d’occasions par exemple. 
 
Fin de séance à 22h35 
 
 

Signatures : 

Thomas SALOMON (secrétaire adjoint)     Laurent MOULIN (Président) 

 


